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VAI TRO CUA VIEC HINH THANH BQ MON
TAI VIEN PAO TAO QUOC TE,
TRUONG PAI HOC KINH TE QUOC DAN

Ban DPao tao Pai hoc, Vién Pao tao Quéc té

Vai tro va chirc nang, nhiém vu cua bo mon trong cdc don vi truc tié}? thue hién nhiém vu dao
tao, hay noi cach khac la tai cac Khoa, b mén co dao tao nganh/chuyén nganh da dwoc quy dinh
khé ré rang trong cdc quyét dinh vé t6 chirc va quan Iy cdc truong dai hoc va dwoc cong nhdn
rong rai. Tuy nhién, viéc hinh thanh bé mén tai cdc don vi ¢é chike ndng chuyén vé quan Iy dao
tao con chwa ph5 bién va phu thugc rat nhiéu vao déc thii cia don vi do. Péi véi Vién Pdo tao
Quéc té tai T ruong dai hoc Kinh té quéc dan, cho du duoc xé}? vao nhom cac don vi dao tgo dac
thu cua Truong, nhung hién tai van chua hinh thanh bé mén truc thuéc Vién. Trdi qua 10 nam
phat trién, dén nay, co thé néi Vién da héi tu nhitng diéu kién chin muoi dé hinh thanh cac b mon,
g6p phan ndng cao chdt lwong dao tao thong qua ndng cao chat heong dji ngii giang vién, trong
dé ¢6 cdc gidng vién nwée ngodi, thiic ddy qud trinh chuyén giao céng nghé dao tao, ning cao
nang e nghién ciru theo hudng héi nhdp quoc té, gop phan ciing Nha trueong hién thuwe héa dinh

hwong la truong dai hoc nghién ciru.

Twr khoa: vai tro cia bd mon, nang luc nghién ctu, chat lugng dao tao, co cau to chuc

1. Boi canh va nhu céu thie tién

1.1. Vai nét vé Vign Dao tao quic té

Vién Dao tao Qudc t& (DTQT) thudc Truong Pai
hoc Kinh t& Qudc dan (KTQD) duogc thanh 1ap ngay
4 thang 01 ndm 2011, trén co s& nang cip Khoa Pao
tao Qudc té (dugc thanh lap thang 11 nam 2003).
Vién ¢6 vai trd quan trong trong phat trién va thuc
hién chién lugc hop tac dao tao va hoi nhap qudc té
cua Truong Pai hoc KTQD. Vién BDTQT da co
nhiing déng gop quan trong vao qua trinh phat trién
ctia Nha truong, gop phan khang dinh vi thé ciia mot
truong trong diém qudc gia, truong ddu nganh trong
cac trudng dai hoc khéi kinh té, quan 1y va quan trj
kinh doanh. Cac chuong trinh hop tac qubc té cua
Vién 1a mot kénh chuyén giao céng nghé dao tao
tién tién cho Nha trudong, dong thoi cung cdp cho
d6i ngli can by giang vién co hdi lam viéc va phat
trién trong mai truong qudc té.

Tuy moi chinh thuc dugc thanh 1ap, Vién BPTQT
da c6 mot bé day hoat dong qua hon 15 nam lam
viéc voi cac chuong trinh dao tao qudc té, khoi dau
tor Van phong quan 1y du an, thugc Khoa Sau dai
hoc giita nhitng nam 1990, Khoa Dao tao Qudc té
nam 2003 va dén nay 1a Vién DPTQT.

Viéc thanh 1ap Vién Pao tao quéc té 12 nham dap
g yéu cau diy manh nhiém vu hop tac tac dao tao
quéc té ciia Nha truong trong giai doan phat trién
moi. Vien DTQT c6 vai trd quan trong trong phat
trién va thuc hién chién lugce nghién ctru, hop tac
dao tao va hoi nhap qudc té cua Nha truong. Vién 1a
don vi c6 chiic nang xdy dung va thyc hién cac
chuong trinh dao tao hop tac qudc té trong linh vuc
kinh té, quan 1y va quan tri kinh doanh, nhim phat
huy céc thé manh tong hop ciia Nha trudng, tién t6i
xdy dung cac chuong trinh dao tao cua chinh
Truong Pai hoc KTQD duoc quéc té cong nhan.
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Ngoai ra, Vién con co chirc ning tiép nhan, tmg
dung va chuyén giao cong nghé dao tao, nghién ctru
khoa hoc va tu van.

Ké thira va phat huy nhimng tién dé da duoc xay
dung tir dau nhitng ndm 1990, hién nay Vién DTQT
dang truc tiép quan 1y 4 chuong trinh lién két dao
tao bac cao hoc va 3 chuong trinh lién két dao tao
bac dai hoc va cac chuong trinh dao tao, boi dudng
d6i ngii can bd cong chirc cho cac dia phuong. O
bac dai hoc, Chuong trinh Ci nhan quéc té
(IBD@NEU) gém c6 ba nganh: i) nganh Quan tri
kinh doanh (QTKD), hop tac voi To chirc Khao thi
va kiém dinh chét luong Edexcel va Dai hoc tong
hop (PHTH) Sunderland, Vuong qudc Anh; ii)
nganh Ngan hang— Tai chinh hop tac véi PHTH
West of England, Vuong quéc Anh va iii) nganh
Thuong mai va Quan tri, hop tac véi BPHTH Victo-
ria Wellington, New Zealand.

O béc cao hoc, Dy an Cao hoc Viét-Bi 1a Dy an
hop tac dao tao thac sy gitta Truong Pai hoc KTQD
va Truong Kinh té va Quan 1y Solvay Brussels
thudc Pai hoc Téng hop Ty do Bruxelles (ULB),
Vuong qudc Bi, trong khudn kho Hiép dinh hop tac
gitra Chinh phu CHXHCN Viét Nam va Chinh phu
Cong dong ngudi Bi noi tiéng Phap. Dy an duoc
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thyc hién tai Truong Pai hoc KTQD tir nam 1996.
Céc chuong trinh dao tao hién nay cua Du 4an Cao
hoc Viét- Bi bao gdm: i) chuong trinh Thac sy Quan
Iy cong; ii) chuong trinh Thac sy Quan tri Kinh
doanh; iii) chuong trinh Thac sy Quan tri Ngéan
hang— Tai chinh va iv) Chuong trinh Thac sy Mar-
keting va Quang céo.

Trong linh vuc nghién ctru khoa hoc, mot sb can
b, giang vién cua Vién d truc tiép cha tri va tham
gia nhiéu d& tai nghién ctru khoa hoc cip Nha nudc,
cip B va cdp Truong. Mot sb gido trinh, bai giang
do cac can bd nghién ctru, giang vién cta Vién soan
thao di gép phan bd sung vao hé théng hoc lidu cho
sinh vién, hoc vién cac chuong trinh dao tao quéc té.

Théng qua viéc trién khai thanh céng va khong
ngimg hoan thién cac chuong trinh lién két dao tao
ca bac dai hoc va cao hoc, khﬁng dinh uy tin va
dugc cong nhan rong rdi, Vien DPTQT da gop phan
nang cao vi thé cua Truong Pai hoc KTQD trong
linh vuc hop tac dao tao qudc té, mod ra nhiing
huéng phat trién sau rong hon vé dao tao va nghién
ctru theo hudng hoi nhap qudc té trong tuong lai.

1.2. Co ciu t6 chirc ciia Vién PTQT

Theo Quy ché T chirc va hoat dong cua Vién

Hinh 1: Co cau to chirc ciia Vién Dao tao quoc té

Vién BTQT

Ban Dao tao Sau

Ban Dao tao DH DH

Chuwongtrinh lién
két dao tao voi
PHTH Sunderland,

Al v&i DHTH Ty do

Bruxelles, Bi

Chuwongtrinh lién
két dao tao voi
DHTH West of
England, Anh

Chuongtrinh lién
két daotao voi
DPHTH Victoria
Wellington, NZ

Du an Cao hoc Viét
Bi, lién két daotao

Ban Hop tac -

Phat trién Vén phong Vién
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DTQT do Nha truong ban hanh (B6 Quy dinh T6
chirc va quan ly Truong PH KTQD, 2011), Vién
DTQT téap trung vao 3 linh vuc hoat dong sau: (i)
dao tao va lién két dao tao tir bac dai hoc dén sau dai
hoc trong linh vuc kinh té, quan ly va QTKD; (ii)
ddo tao va lién két dao tao, bdi dudng ngfm han vé
kinh té, quan 1y va QTKD; (iii) nghién ctru khoa
hoc, tu van; hop tac v6i cac t chirc trong va ngoai
nudc trong nghién ctru khoa hoc, tur van va dao tao,
bdi dudng.

Trong co cAu t6 churc ctia Vién hién tai, c6 4 Ban,
mdi Ban phuy trach mot mang quan 1y: (i) Ban Dai
hoc, phu trach quan 1y cac chuong trinh lién két dao
tao quéc té & bac dai hoc; (i1) Ban Sau dai hoc, phu
trach quan 1y cac chuong trinh lién két dao tao quc
té & bac cao hoc; (iii) Ban Hop tic phat trién, phu
trach cac hoat dong dbi ngoai, nghién ctru, phat trién
cac chuong trinh mdi, trién khai cac hoat dong
nham nang cao hinh anh cta Vién; (iv) Van phong
Vién, phu trach cong tac hanh chinh, téng hop, tai
chinh-ké toan. Hinh 1 tom tit co cAu td chirc hién tai
ctua Vién BTQT.

Co cau to chtrc hién tai cua Vién DTQT di va
dang phat huy duge mat manh, gitip Vién quan 1y tot
va hidu qua hon cac chwong trinh lién két dao tao do
c¢6 sy phan cong, phan nhiém twong ddi rd rang va
c6 su lién két giita cac Ban. Viéc t6 chirc quan 1y cac
chuong trinh theo kiéu du an da giup cho viéc huy
dong va su dung nguén Iuc kha linh hoat, mét ca
nhan co6 thé tham gia vao nhiéu chuong trinh khac
nhau nhung vin dam béo tip trung vao méang quin
1y chinh ctia minh.

Tuy nhién, trong diéu kién Vién tiép tuc mo rong
quy mo dao tao va nang cao nang lyc nghién cuu, tu
vén, co cAu to chire nay s€ kho tranh khoi mot s6 bt
cap sau:

M0t 13, thiéu co ché va moi truong lam viée thuc
su theo chuan qudc té ddi voi doi ngii giang vién co
hitu. Véi cach co cdu td chirc nhu hién nay, cac
giang vién tham gia giang day tai Vién, du la co hiiu
hay khong, phan 16n danh thoi gian cho viéc 1én 16p
giang day theo gio giang va lam cac cong viéc lién
quan theo yéu ciu cua timg moén hoc. Mbi quan hé
gilta giang vién, nhat 1a giang vién kiém giang,
thinh giang va Vién DTQT d6i khi theo kiéu “lam
cong an lwong” nhiéu hon 13 ciing dimg vé mot phia

chung tay xay dung chuong trinh va cung nhau phat
trién. Diéu nay rd rang di va dang anh hudng dén
chat lugng dao tao ciia cac chuong trinh. Néu co
trao doi hay dé xuat gi vé chuyén mén, ho thudng
lién hé truc tiép véi can bd quan 1y chuwong trinh va
chu yéu 1a cac cong viéce lién quan dén céc viée diéu
hanh chuong trinh hang ngay.

Do khong c6 b moén chuyén moén, hién dang
thiéu hin mot mdi truong va co ché dé cac giang
vién c¢6 thé trao d6i thuong xuyén véi nhau vé
chuyén mon, chia sé kinh nghi¢ém gidng day trong
chuong trinh, sinh hoat khoa hoc thuong xuyén,
cung lam nghién ctru, cung trao ddi vé viéce cai thién
va phat trién chuong trinh dao tao. Didu nay rat thiét
thoi cho cac giang vién nudc ngoai, dac biét 1a cac
gido su, tién s¥ ¢o trinh do va kinh nghiém, bdi ho
dén 1am viéc tai Viét Nam khong chi vi muc dich
giang day ma con mudn két hop nghién ciru khoa
hoc. Thiéu méi truong nhu vay lai cang han ché co
hoi ¢6 thé tuyén dugc giang vién co hitu gioi, ké ca
la nguoi Viét Nam hay nudc ngoai.

Hai 13, do dic thu cua co ciu t6 chire, khong co
bd modn, Vién DTQT phai phu thudc rat nhiéu vao
cac giang vién bén ngoai. B4i ngili giang vién co
hitu ctia Vién hién dang con khiém ton, ca vé sb
lwong va chit lugng dé dap ung day di nhu ciu phat
trién cua cac chuong trinh. Mot sd giang vién cua
Vién ¢ tham gia giang day cac chwong trinh qubc
té, nhung hién van chii yéu tap trung vao cong tac
quan ly. Dé co du giang vién giang day trong cac
chuong trinh, ngoai mot sd it giang vién nudc ngoai
1a d6i ngil co hitu, Vién DPTQT moi rt nhiéu giang
vién dén tir cac khoa, vién khac trong va ngoai
Truong. biéu nay mot mdt tan dung duogc toi da
ngudn giang vién ¢ trinh d6 chuyén mon cao, dugc
dao tao bai ban ¢ nudc ngoai, c6 kha nang giang day
tot béng tiéng Anh, tuy nhién lai bi phu thudc vao
lich giang va lich lam viéc vbn kha ban ron cia doi
ngii giang vién nay. Ddi v6i giang vién khong phai
co hiru, viéc moi ho tham gia gidng day gdp tro ngai
chinh 13 van d& b tri thoi gian va dam bao lich
giang. Cac giang vién tham gia vao cac chuong
trinh nay déu 1a nhitng nguoi c¢6 uy tin va trinh do
cao, do d6 khdi lugng cong viée ctia truong giao 1a
tuong ddi 16m, vi vay d6i khi kho khop lich cia ho
v6i thoi gian biéu cua cac chuong trinh. Do do, rat
kho tranh tinh trang “nghi tiét”, “day bu”, do céc
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gido vién nay van phai tap trung wu tién hon cho cac
chuong trinh dao tao khac ctia nha truong. Diéu nay
rd rang anh huéng dén viéec dam bao vé thoi gian
giang day theo ké hoach ban dau dua ra cho sinh
vién, hoc vién ciia mét chuong trinh quéc té.

Ba 13, nhiéu can bd quan ly cua Vién duoc dao
tao bai ban tai nudc ngoai, cé kha nang giang day
t6t, mot s6 can bo da dwoc Trudong quyét dinh cho
kiém giang, ciing dang thiéu mot khong gian sinh
hoat khoa hoc chuyén mén ding nghia. Mot s6 can
bd phai chay di “xin” cac don vi khac trong Truong
cho sinh hoat chuyén mén ciing néu mudn tiép tuc
béac hoc tién sy. Kinh nghiém gan 10 nim qua cho
thfiy, viéc tao diéu kién cho céac can bd quan ly tham
gia giang day trong céc chuong trinh cua Vién da
mang lai nhiéu lgi ich, gitip cho cac nha quan 1y vira
di sau di sat véi sinh vién, gido vién, phy huynh,
phat hién ra cac van dé can khic phuc dé hoan thién
cong tac quan ly, dong thoi ciing trau ddi va ting
cuong kha nang chuyén mon, tr¢ thanh luc lugng
lam nghién ctru ddy tiém niang ctia Vién va Nha
truong.

Bon 13, thiéu hoat dong cua by moén va co ché
hoat dong di kém, nang luc nghién ctu cua Vién
chic chin bi han ché, do can bd quan ly chi tap
trung cong tac quan ly, giang vién tap trung vao viéc
1én 16p giang day. Hon nita, diéu nay con gy kho
khan cho viéc hinh thanh cac nhom giang day cé
cung chuyén mén, dé co thé trién khai giang day
theo nhom (team teaching), hd trg va bd sung cho
nhau, nhim da dang hoa viéc giang day cua mot
mon hoc va doi khi 1a day thay khi mot giao vién
Véng mit dot xuét. Bén canh do, viée lam nghién
ctru theo nhom ciing bi han ché rat nhiéu, anh hudng
khong nho dén viéc chuyén giao cong nghé trong
dao tao va nghién curu thong qua viéc bién soan
sach, gido trinh.

2. Vai tro cuaa viéc hinh thanh by mén tai Vién
PTQT

Tir thyc trang trén, chiing t6i cho rang, da dén luc
can xem xét, trién khai viéc hinh thanh b mén tai
Vién DTQT. Pay sé 1a mot cu hich thyc sy trong
viéc ting cuong nang luc nghién ctru cua Vién, day
manh chuyén giao céng nghé trong dio tao, ning
cao chat lugng ddo tao cac chuong trinh theo chuan
qudc té ctia Nha truong do Vién dang quan 1y va
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nhiéu loi ich khac, cu thé la:

Téng cuong nang luc nghién ctru cua Vién noi
riéng va ctia Nha truong noéi chung theo hudng hoi
nhap qudc té. Hién nay, trong 3 linh vuc hoat dong
chinh ma Nha trudng giao, Vién DTQT can tiép tuc
nang cao nang lyc nghién ctru khoa hoc, tu van. Cac
hoat dong thudng xuyén, dinh ky va c¢6 té chiic ctia
bd mon sé tao diéu kién cho doi ngii giang vién co
hitu, dac biét 1a cac giang vién nudc ngoai cua Vién
tap trung hon vao mang nghién ctu, vira thdéa man
nhu cau phat trién cua ban than ho, déng thoi tao
didu kién cho su ra doi cua nhirng nghién ctru chung
giira giang vién nudc ngoai véi ddi tac hay voi can
bd giang vién cua Truong, trong d6 hudng tdi cac
nghién ciru bang tiéng Anh theo chuan qudc té, qua
d6 gop phan nang cao vi thé nghién ciru ctia Truong.

Tao méi truong 1am viée thyuc sy theo chuan qudc
té cho doi ngil giang vién, can bo quan 1y, trong do
tap trung mang nghién ctru va trao d6i chuyén mén,
dé viéc nghién ctru va giang day duoc can bing mot
cach hai hoa va bd sung cho nhau, gop phan thu hit
va gilt dugc nguodi gidi ¢ lai dong gop lau dai cho
Vién va Truong.

Néng cao ning luc va chat luong dao tao. Trong
cac chuong trinh lién két dao tao quc té va chuan
qudc té, c6 thé néi vai tro clia doi ngil giang vién 1a
quan trong nhit. Khi c6 moéi truong dé trao doi
chuyén moén va nghién curu, doi ngli giang vién cd
diéu kién cing cb va nang cao kha ning chuyén
mon, dong thoi tang kha ning cam két gan bo lau
dai cua cac giang vién gioi voi Vién. Bén canh do,
cac can bg kiém giang c6 nang luc cua Vién cling co
co hdi duoc trau ddi va cung cd thém vé chuyén
mon. Ngoai ra, chét lugng dao tao va quan ly
chuong trinh con dugc nang 1én nho nhitng hoat
dong chia sé kinh nghi¢m giang day, quan ly, véi co
ché thudng xuyén trao d6i thong tin mot cach chinh
thong dé chuong trinh khong ngimg dugc hoan
thién. Diéu nay dic biét phat huy tac dung ddi véi
cac giang vién nudc ngoai cd kinh nghiém giang
day lau nam tai cac truong dai hoc co6 uy tin trén thé
gi6i, ho s& mang dén nhitng kinh nghiém quy bau va
lan téa cho cic d6i tugng tham gia vao chuong
trinh.

Trén co s phat huy vai troé va nang luc nghién
ctru, dao tao cia b mon, Vién PTQT s€ c6 co hoi
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tang cudng két ndi véi cac vién, khoa, bd mon khac
trong truong, két ndi vai dbi tac va cac to chire qubc
té théng qua t chuc toa dam, hoi nghi, hoi thao
quéc té do bo mon dé xut ¥ tudng.

Tang cudng viéc chuyén giao cong nghé dao tao,
dac biét khi hinh thanh cac chuwong trinh dao tao
theo chuan qudc té do chinh Truong Pai hoc KTQD
cap bang, duoc cac truong dai hoc trén thé gidi cong
nhan va chip nhan sinh vién chuyén tiép. Dé trién
khai dwoc chuong trinh nay, bao gdm cac khau xay
dung khung chuong trinh dao tao, thiét ké sach, gido
trinh va cac bo tai liéu, rat can c6 mot doi ngi
chuyén mén am hiéu, tap trung nguén luc va mot ké
hoach hanh dong cu thé, trén co s& hoc hoi, ké thira
va phat huy tir nhitg chwong trinh dao tao ctia ddi
tac. Luc nay vai tro cia bd mon s€ phat huy tac dung
hon bao gio hét.

3. Co sé va diéu kién hinh thanh b mén tai
Vién PTQT

Mot la, viéc hinh thanh by mén 1a phu hop voi
linh vuc hoat dong cia Vién DPTQT ma Nha truong
da phan cong, dong thoi phu hop véi dinh hudng
phat trién ctia Truong - tro thanh truong DH dinh
hudng nghién ciru. Theo Bao céo chuyén dé “Két
qua khao sat nang luc va vai tro cua by mon”
(Nguyén Pinh Cir va Pham Dai Déng, 2013), bo
mén duoc xac dinh 1a don vi té bao c6 vai tro quan
trong trong dao tao va nghién ctru khoa hoc, 1a mot
trong cc yéu to cdt 16i quyét dinh thanh cong dua
Truong Pai hoc KTQD thanh dai hoc dinh hudng
nghién ciru. Vi vay, Vién DTQT can tiép tuc phat
trién, tap trung nhiéu hon hoat dong nghién ciru va
tu van, hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, phii hop
v6i tim nhin ctia Nha trudong: “Truong Pai hoc
KTQD tr¢ thanh dai hoc dinh hudng nghién ctru, c6
chét luwong cao vé dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Mot sd nganh, chuyén nganh dio tao cua trudng
duoc kiém dinh va cong nhan bdi cac td chure kiém
dinh chat lugng gido duc dai hoc cé uy tin trén thé
gi6i”. Vién DTQT véi nhing thé manh vé doi ngil
gidng vién nudc ngoai ciia minh, hoan toan cé thé
dong gop cho Truong nhitng nghién ctu truc tiép
bang tiéng Anh, theo chuan qudc té.

Hai 13, vé quy mo dao tao. Hién nay, Vién DPTQT
dang truc tiép quan 1y 3 chuong trinh dao tao dai
hoc lién két qudc té véi gan 1000 sinh vién. O bac

cao hoc, Dy an cao hoc Viét Bi cling dang c¢6 hon
200 hoc vién theo hoc. Véi quy md dao tao nhu vay,
Vién DTQT dang co sb lugng sinh vién, hoc vién
kha 16n va dang c6 xu hudng tiép tuc ting 1én. Dé
duy tri va tiép tuc phat trién quy mé nhu vay, viéc
hinh thanh b mén 12 can thiét dé dam bao ning luc
dao tao.

Ba la, d6i ngli can bg, dac biét 1a doi ngili giang
vién ngay cang phét trién, trong d6 doi ngii giang
vién co hitu cua Vién ting ca vé sd luong va chat
luong. Do @6, nhu cau vé sinh hoat chuyén moén va
nghién ctu da hinh thanh va ngay cang gia tang.
Gan day, trong nhiing dot tuyén giang vién nudc
ngoai cho cac chuong trinh lién két dao tao dai hoc,
Vién DTQT dé nhan duoc nhiéu hd so cia cac gido
su, tién sy c6 kinh nghiém chuyén mén cao, nghién
ctru va giang day tot. Doi ngii nay khi gia nhap vao
d6i ngil giang day ciia Vién s& c6 nhiing yéu cau
nhat dinh vé méi truong giang day mang tinh qudc
té, trong do khong thé thiéu hoat dong sinh hoat
chuyén mon va nghién ctu.

Bon la, nhu da dé cap ¢ trén, hién nay Vién
DTQT dang rit nd lyc va khan truong xay dung va
phat trién chuwong trinh dao tao theo chuan qudc té
do chinh Truong Pai hoc KTQD cép béng, duoc cac
truong dai hoc qudc té cong nhan. Khi chuong trinh
nay di vao thuc hién, chic chin phai can dén su hd
trg chuyén moén manh dé dam bao chuong trinh di
dung chuén qudc té. Khi d6 bo mén s& dong vai tro
rat 1on trong viéc dam bao chit luong nodi dung
chuong trinh dao tao.

Nim 13, cic truong ddi tic cua Vién nhu PH
West of England, Pai hoc Sunderland, Dai hoc Tu
do Bruxelles di nhiéu lan dé xuat 1am nghién ctru
chung véi can bd giang vién cia Vién va cua
Trudng. Cac ddi tac luén mong mudn quan hé hop
tac di vao chiéu sau, dé can bo giang vién cua ca hai
bén déu duoc phat trién mot cach tét nhit c6 thé, ca
vé giang day va nghién ciru.

4. Mot s6 dé xuat

- Trén co s& tham khao mot s6 mé hinh co ciu to
chuc cua cac vién, khoa ¢ trong va ngoai Truong,
dong thoi dé dap ung khong ngimg nang cao chat
luong ddo tao va nghién ctru, Vién DTQT co thé
thanh 13p 2 bd moén truc thudc Vién nhu sau: (i) Bo
moén Kinh t& hoc & Tai chinh; (ii) B6 mén Kinh
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Hinh 2: G¢i y mé hinh co ciu t6 chirc khi c6 bd mén ciia Vién PTQT

Lanh dao Vién
PTQT

Ban Pao tao Ban D3ao tao Sau Ban Hop tac & Vin phong Vién
Pai hoc Pai hoc Phattrién

B6 mén )
Kinh té hoc
& Tai chinh

B6 mén Kinh
doanh & Quan Iy

doanh & Quan Iy. Mot co ciu t chic hop 1y doi hoi
¢6 su phdi hop chit ché, trong d6 cac can b, giang
vién cua cac Ban déu co thé tham gia vao cac Bo
mon, tuy theo nang lyc s truong va chuyén mon
ctia minh. Hinh 2 1a mot kiéu co cau t6 chiic ¢6 thé
tham khao khi hinh thanh bd mon tai Vién PTQT:

-bé gitp cho Vién PTQT thyc hién cac nhiém vu
dugc giao, trong do chu trong vao nang cao ning
lyc dao tao va nghién ctru theo chuan qudc té, ching
t6i cho rang, Nha truong can tao didu kién dé Vién
hinh thanh thém cac BO mon truc thudc Vién. Viée
hinh thanh B6 mon thudc Vién BTQT s€ khong yéu
cau phat sinh thém nhan lyc quan 1y ma c6 thé tan
dung cac chuyén vién kiém giang cua Vién kiém
nhiém. Ngoai ra, dé cho cac B6 mon nay hoat dong
duoc hiéu qua va phat huy dung tac dung, rat can sy
hd tro ctia Nha trudng trong cac van dé sau:

+ C6 co ché chinh sach tao diéu kién cho cac
giang vién nudc ngoai co trinh d§ chuyén mon cao
va tim huyét véi gido duc Viét Nam gin bo 1au dai
v6i Truong va Vién DTQT, nhu moi ho gidng cac
chuyén dé, cac 16p tap huén cho ddi ngii can bo
giang vién cta Truong, cac chinh sach hd trg vé noi
&, chd 1am viéc, moi tham gia lam nghién ciru, tu
vén, ting cudng cac hoat dong giao luu vin hoa,...

+ Tao diéu kién va ghi nhan viéc cac giang vién
dén tir cac vién, khoa, bd mon khac trong Truong
tham gia giang day cho cac chuong trinh lién két

ddo tao theo chuén quéc té ctia Vién bTQT, khuyén
khich ho cung tham gia sinh hoat khoa hoc véi B
mon cua Vién boi day 1a doi ngii giang vién c6 nang
lyc giang day va nghién ciru, duoc tiép can nhidu
v6i phuong phap nghién ctru theo chuin qudc té va
ngudn tai liéu quéc té.

Tom lai, c6 thé néi rang, dén thoi diém nay, da
hoi tu ddy du cac yéu td dé hinh thanh bd mén tai
Vién DTQT. Nhan thirc duogc vai trd nong cdt cua bo
mon trong viéc nang cao chat luong dao tao va ting
cudng nang luc nghién ctru, sy can thiét cling nhu
nhitng tién dé, co s& cho viée hinh thanh b mén
tryc thudc Vién la nhitng bude di ban dau vo cung
quan trong. bé diéu nay dugc hién thuc hoa, rit can
su hd tro va tao diéu kién ctia Nha truong, dong thoi
Vién PTQT ciing phai rit quyét tim va khéng
nging nd luc dé dam bao cho su hoat dong hiéu qua
cta bd mon. Mot khi bd mon duge hinh thanh va
phat huy tac dung, n6 s€ mang lai mét vi thé cao hon
cho Vién PTQT ndi riéng va Truong Dai hoc
KTQD néi chung, théng qua viéc nang cao chat
luong dao tao clia cac chwong trinh theo chuin quc
té, duoc cong nhan rong rai toan cau va tdng cuong
ning lyc nghién ctru theo huéng hoi nhap qubc té,
g6p phan dua Trudng Pai hoc KTQD tré thanh dai
hoc dinh hudng nghién ctru.(J
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The necessity of establishing academic departments under International School of Management and
Economics, National Economics University

Abstract:

International School of Management & Economics (ISME) is a special training & management unit of
National Economics University (NEU). Unlike other schools in the university, ISME has not formed any
academic department which is responsible for professional work in education and training. Experiencing
over 10 years of development, ISME has accumulated all necessary resources and conditions to form its
own academic department to help enhance the quality of education and training through improving the
quality of the teaching staff, accelerating technology transfer in education and training, developing
research capacity towards international standards. All of these would contribute to the realization of NEU s
strategy to become research- oriented University.
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